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Omradesstyrelse, § 262,12.10.2023
Namnden for beredskap och sdakerhet, § 42, 24.10.2023

§42

Utkast till produktivitetsprogram for Ostra Nylands vélfardsomrade

[UHVADN0-2023-3519

Omradesstyrelse, 12.10.2023, § 262

Bilagor

1 Itd-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10,
taustamateriaali

Beredning och ytterligare uppgifter: valfardsomradesdirektér Max Lonnqyvist,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 13.12.2022
valfardsomradets budget for ar 2023. Enligt prognosen skulle arsbidraget under
budgetdret 2023 uppga till -26,5 miljoner euro. Att tacka det underskott som uppstar i
ar och under de ar som ingdr i ekonomiplanen kraver sadana andringar i
verksamheten som ar agnade att bromsa upp den uppskattade kostnadsokningen.
Malet med det produktivitetsprogram som nu hdller pa att utarbetas ar att faststalla
produktivitetsatgarder for balansering av ekonomin fram till ar 2026.

Produktivitetsprogrammet har beretts under sommaren och hdsten 2023. | och med
det arbete som utférts har man identifierat centrala produktivitets- och
moderniseringsobjekt samt utformat atgarder for att framja dessa. En utomstdende
expert, Nordic Healthcare Group (NHG), har stott valfardsomradet i beredningen.

Genom intervjuer och ett omfattande arbete i workshoppar identifierades olika slags
moderniserings- och produktivitetsatgarder. Utkastet till produktivitetsprogram ar
strukturellt indelat i sju produktivitetsspetsar, under vilka 30 produktivitetsobjekt
sorterar. Varje produktivitetsobjekt innefattar en eller flera produktivitetsatgarder,
vars syfte ar att beskriva de konkreta projekt eller handlingar genom vilka den
férandring som beskrivs i produktivitetsobjektet omsatts i praktiken. Det har
identifierats allt som allt nastan 200 sadana produktivitetsatgarder.

Produktivitetsspetsarna ar:

1. Utvecklande av servicestrukturen med hjalp av verksamhetsstyrning och
serviceintegration

2. Forebyggande serviceutbud som framjar halsa och valfard

Mangsidigt servicenatverk som svarar mot befolkningens behov

4. En mangsidig produktionsstruktur som betjanar helheten samt en
upphandlingskompetens som stoder en sadan produktionsstruktur

5. Envalmaende personal - en uppskattad arbetsgivare

Utvecklande av kunskapsbaserad ledning vid valfardsomradet

7. En helhet av stodtjanster som stdder karnverksamheten
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Det uppskattas preliminart att de sju produktivitetsspetsarna i
produktivitetsprogrammet ger en sammanlagd kostnadsnytta pa ungefar 28 miljoner
euro fram till ar 2026. Uppskattningen innefattar ocksa atgarder for att pa kort sikt
skdra i kostnaderna i syfte att hejda kostnadsdkningen.

Utkastet till produktivitetsprogram foreligger som bilaga.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen for en remissdebatt om utkastet till produktivitetsprogram
och ber namnderna och paverkansorganen avge utlatanden om utkastet senast
13.11.2023.

Métesbehandling

Foredragande preciserade utkastet till produktivitetsprogram som finns som bilaga pa
sa vis, att programmet innan det sands ut pa remissrunda delas klart upp i den del
som man bor ge utldtande om och den del som ar bakgrundsmaterial.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen férde en remissdebatt om utkastet till
produktivitetsprogram och beslutade att be ndamnderna och paverkansorganen avge
utldtanden om utkastet senast 13.11.2023.

Namnden for beredskap och sdkerhet, 24.10.2023, § 42

Bilagor

1 Itd-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10, taustamateriaali

Beredning och tillaggsinformation:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist, fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

raddningsdirektor Peter Johansson, fornamn.efternamn(at)pelastustoimi.fi

Ita-Uudenmaan aluehallitus on kasitellyt kokouksessaan 12.10.2023
tuottavuusohjelmaluonnosta, ja pyytaa siita Varautuminen ja Turvallisuus -
lautakunnan lausuntoa.

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta antaa lausuntonsa, joka pureutuu
tuottavuusohjelman seitsemaan tuottavuuskarkeen.

Yleista

[td&-Uudenmaan pelastuslaitos on toiminut alueellisena toimijana vuodesta 2004,
samalla maantieteellisella alueella, kuin nyt Ita-Uudenmaan hyvinvointialue. Tasta
johtuen pelastuslaitoksella on viimeisen 19 vuoden aikana poistettu toiminnan
paallekkaisyyksia, seka rakennettu toimintaa siten, etta koko toiminta-alueelle
tuotetaan palvelut lakien, asetusten, ohjeiden seka riskien perusteella.
Tuottavuusohjelman luonnos ottaakin paasaantdisesti kantaa sosiaali- ja
terveyspalveluiden, seka hallintopalveluiden, toimintaan ja rakenteeseen.
Varautuminen ja turvallisuuslautakunta haluaakin nostaa esille seuraavia seikkoja,
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joilla Itd&-Uudenmaan pelastuslaitos on kehittanyt tuottavuuttaan esitettyihin
tuottavuuskarkien sisaltoon liittyen, seka huomioita tuottavuusohjelman
tuottavuuskarkiin yleisesti.

Lyhyesta kasittelyajasta johtuen, ei ole pystytty kattavasti analysoimaan miten esitetyt
painopistealueet tai tuottavuuskarjet vaikuttaisivat pelastuslaitoksen toimintaan.

1.  Palvelurakenteen kehittaminen toiminnanohjauksen ja
palveluintegraation keinoin

Hyvinvointialueuudistuksen yhtena tavoitteena oli sosiaali- ja terveyspalveluiden, seka
pelastustoimen, palvelujen integrointi. Yhtena esimerkking, jossa palveluintegraatiota
on pyritty tekemaan, on turvapuhelinpalvelujen tuottaminen siten, etta turvapuhelut
olisi otettu vastaan pelastuslaitoksen tilannekeskuksessa. Tama hanke kaatui
tarjousvaiheessa siihen, etta kilpailun voittanut toimittaja hinnoitteli kokonaisuutensa
siten, etta olisi ollut kalliimpaa ottaa puhelut vastaan pelastuslaitoksella kuin heidan
omassa keskuksessaan.

2. Ennaltaehkaiseva, hyvinvointia ja terveytta edistava palvelutarjonta

Ita-Uudenmaan pelastuslaitos on useita vuosia panostanut moniammatilliseen
lahestymistapaan ennaltaehkaisevassa mielessa, kun riskiasumisen havaitsemiseen ja
ongelmien hoitamiseen on erikseen panostettu. Suomessa syttyy vuosittain noin 5000
tulipaloa. Puolet ndista tapahtuu asuinrakennuksessa ihmisen toiminnan takia,
syttymissyyn ollessa ruuanlaitto tai joku laite. lakkaat ja toimintakyvyltaan alentuneet
henkil6t edustavat valtaosaa edella mainittua tilastoa. Naihin Sosiaali- ja
terveyspalveluilla on hyvin usein paivittdinen tai sdannallinen kontakti.
Asumisturvallisuusnakdkohtien riittava esiin nostaminen eri palvelumuodoissa ja
konkreettisissa toimenpiteissa edellyttaa hyvinvointialueen sisalla vahvaa ja tiivista
yhteistyota soten ja pelastuslaitoksen valilla. Mahdollisuudet ja edellytykset talle
yhteistyolle ovat erinomaiset. Asumisturvallisuuden huomioiminen ja edistaminen
integroituna osana muita hyvinvointipalveluja tuleekin olla yksi keskeinen tavoite
toimintojen tehostamisessa ja tuottavuuden lisadmisessa. Jokainen tapahtumatta
jaanyt onnettomuus on palvelujen tuottavuutta parhaimmillaan.

3. Vaeston tarpeeseen vastaava monipuolinen palveluiden verkosto

Itd&-Uudenmaan pelastuslaitoksen palveluiden verkosto on sijoitettu riskien ja ohjeiden
vaatimusten mukaan siten, etta alueen eri kohdat tavoitetaan asetettujen
aikavaatimusten puitteissa. Mikali erikoissairaanhoitoon kuuluvaan ensihoitoon
voitaisiin resursoida lisaa varoja HUS:in toimesta, olisi ensihoidon mahdollista
osallistua kotiin vietavien palvelujen tuottamiseen niilla alueilla, joissa yksikdiden
varausaste sen sallii.

4. Kokonaisuutta palveleva monipuolinen tuotantorakenne ja sita tukeva
hankintaosaaminen

[td-Uudenmaan pelastuslaitos on hankkinut omaa hankintaosaamista ja kokemusta
viimeisten 19 vuoden aikana. Hankintatoimintojen tehostamiseksi ja toiminnan
sujuvoittamisen kannalta onkin tarkeaa, etta pelastuslaitos voi tukea hankintayksikkda
valmistelemalla omia, substanssiosaamista vaativia hankintojaan mahdollisimman
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pitkalle. Tdma varmistaa sen, etta kilpailutuksessa kilpailutetaan oikeita asioita, seka
sen, etta hankintayksikon tyékuormaa ei nailla hankinnoilla kuormitettaisi
tarpeettomasti.

5. Hyvinvoiva henkilésté - arvostettu tyonantaja

Ita-Uudenmaan pelastuslaitos on arvostettu tydnantaja. Tasta osoituksena on
kiinnostus avoimia tydpaikkojamme kohtaan, ja hakijoiden maara avoimiin
tyopaikkoihin. Tata arvostusta on rakennettu vuosien kuluessa jarjestelmallisella tydlla
ja osoitettu henkildstolle, etta sitd arvostetaan ja pyritaan tukemaan myds
ongelmatilanteissa. Erityista kiitosta olemme saaneet palkkausjarjestelman selkeydella
seka toimintakykykoordinaattorin palkkaamisella.

Henkiloston johtamiseen pitaa edelleen panostaa. Tehokas tyévuorosuunnittelu
minimoi ylitdiden tarvetta, ja sadastaa siten rahaa. Tehokas henkildstonhallinto vaatii
kuitenkin resursseja, ja pelastuslaitoksen pelastustoiminnan vastuualueelle olisikin
tarve palkata 1 htv nykyisen resurssipalomestarin pariksi, jotta henkildstoresurssien
kaytto saataisiin optimoitua.

6. Hyvinvointialueen tiedolla johtamisen kehittdminen

Pelastustoimessa on paljon toimialariippuvaisia ohjelmistoja, joita pelastustoimi
joutuu kayttamaan asetusten velvoittamana. Naiden hyoty on siing, etta ne on paljolti
kehitetty nimenomaan pelastustoimelle. Haittana on se, ettd emme pysty
vaikuttamaan kayttokustannusten kehitykseen. Pelastuslaitos tarvitsee toiminnan
seurantaan ajantasaisia raportteja mm. taloudesta ja henkilostosta
hyvinvointialueelta. Ajantasaisen raportoinnin edelleen kehittaminen on tehokkaan ja
taloudellisen toiminnan edellytys.

7. Ydintoimintaa tukeva tukipalvelukokonaisuus

Pelastuslaitokselle on kehitetty omaa toimintaa tukevia tukipalveluja. Erityisesti
operatiivista toimintaa tukevia tukipalvelukokonaisuuksia ovat ajoneuvojen huolto,
seka tilannekeskus. Itd-Uudenmaan pelastuslaitos pystyykin pienella
henkildstolisayksella hoitamaan koko hyvinvointialueen ajoneuvokannan, josta onkin
jo periaatteellisesti sovittu. Tilannekeskukselle olisi mahdollista antaa koko
hyvinvointialuetta kasittavia tukitehtavia, erityisesti sellaisia, jotka vaativat 24/7
valmiutta.

Beslutsférslag
Foredragande: Peter Johansson, pelastusjohtaja /raddningsdirektor

Raddningsdirektor:

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen varautuminen ja turvallisuus -lautakunta paattaa
antaa esittelyn mukaisen lausunnon Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
tuottavuusohjelmaluonnoksesta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Ostra Nylands vélfardsomrades namnd for beredskap och sékerhet beslét att ge ett
utldtande om utkast till Ostra Nylands vélfardsomrades produktivitetsprogram till
Ostra Nylands vélfardsomréadesstyrelse enligt forslag.
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Paragrafen justerades genast.
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Besvarsforbud
8§42

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller kommunalbesvar anforas i fraga om beslut som
endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomradet.
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